
健康経営戦略マップ

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康投資施策の取組
状況に関する指標

健康投資効果

健康経営による最終目標

禁煙プログラム参
加率の向上

助成金申請件
数の向上

セミナー内容充
実による

参加率の向上

残業時間の
削減及び

適切な年休管理

人間ドック・インフ
ル助成金

健康セミナー
の実施

喫煙者比率の低下

休職者の低減
（アブセンティーイズム）

ワーク・エンゲイジメントの
向上

健康リスク者の低減
（プレゼンティーイズム）

心身ともに健康でワークラ
イフバランス意識の高く、
前向きに仕事に取り組む
社員があふれているNFS

を目指す

様々な効果に関連する
健康投資

休暇制度の導入

解決すべき課題

喫煙者が多い

生活習慣病リ
スク者が多い

全国平等な対
応が難しい

健康管理システ
ムの導入

定期健診実施

勤務管理システ
ムによる
労務管理

健康相談窓口

禁煙サポート

ストレスチェック

健康促進休暇
傷病積立休暇
ファミリーサポート
休暇

高ストレス者の減少

健康促進休暇
利用率

心身の健康リスク
者による周囲へ
の影響が大きい

ストレスチェック受
検率の向上
と内容の改善

ハイリスク者への
フォロー

受診勧奨者への
メール・面談率向

上

再検査・ドック受診率
の向上

ワークライフバランス
意識の向上

従業員のパフォーマンス向上

人財の定着や採用力向上

中長期的な企業価値向上

運動習慣者の増加


